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Arbetsterapeuter gir varje dag till jobbet med mailet att forbattra
minniskors liv. Oavsett vilken sorts problematik eller nedsittning
som hindrar ndgon i vardagen kan arbetsterapeutisk kompetens vara
den nyckel som 6ppnar dorrar och lyckas vinda livet i ritt riktning.

Under en lingre period har sjukskrivningarna kat pa svensk
arbetsmarknad. Ohilsan har visat sig forekomma 1 sirskilt stor
utstrickning inom den offentliga sektorn och sirskilt drabba kvinnor.
Arbetsterapeuterna har viktig kompetens att bidra med for att vinda
utvecklingen. Samtidigt tillhér manga arbetsterapeuter sjilva den
riskgrupp som kvinnor som arbetar inom den offentliga sektorn ar
en del av.

En frisk arbetsplats ger bittre forutsittningar tor sivil medarbetare
som verksamhet. For att kunna arbeta framgangsrikt med att for-
indra minniskors liv till det bittre krivs en arbetsmiljoé som frimyjar
god hilsa och vilmiende. Sveriges Arbetsterapeuter vill bidra till en
konstruktiv och framatsyftande dialog om arbetsmiljo pa arbetsplatser
samt underlitta arbetet med arbetsmiljofragor tor fackligt engagerade,
medlemmar och arbetsgivare runt om i Sverige.

Denna skrift ar ett stillningstagande frin férbundet och syftar
till att stimulera till diskussion pd arbetsplatser dar legitimerade

arbetsterapeuter ar verksamma.
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Arbetsgivare och fackforbund har ett gemensamt intresse av att skapa
hilsofrimjande arbetsplatser. En verksamhet driven med medarbetar-
inkludering som grund ger den bista forutsittningen for att uppna
hog motivation bland de anstillda, god arbetsmilj6 och bra resultat i
verksamheten.

En attraktiv och hilsofrimjande organisation genomsyras av tydlig-
het. Mil, rutiner, virdegrund och uppdrag ska vara tydligt formule-
rade och vilkinda i organisationen. Relationen mellan den anstillda
och arbetsgivaren bygger pa dmsesidigt fortroende och samarbete.

Arbetsgivaren ska leda arbetet pd ett sidant sitt att de anstillda har

mojlighet att paverka beslut och bidra med sin kompetens. Ett lokalt
utformat samverkansavtal, ddr parterna arbetar gemensamt for verk-
samhetens och personalens bista, skapar goda forutsittningar for ett

vilavvigt beslutsfattande efter gemensamt erfarenhetsutbyte.

Skyddsombuden spelar en viktig roll pa arbetsplatsen. Arbetsmiljo-
arbetet ska vara en integrerad del av samverkan, och som regel ska
samverkansgrupp vara tillika skyddskommitté och skyddsombuden
utgora en viktig del av samverkansgruppens strategiska arbets-
miljoarbete. Systematiskt arbetsmiljdarbete ir en sjilvklar och

integrerad del av verksamheten. Risk- och konsekvensanalyser



genomfors alltid infor verksamhetsforindringar och regelbundna
skyddsronder genomférs avseende den fysiska, digitala, sociala och
organisatoriska arbetsmiljon.

EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Det finns vilformulerade mal och rutiner i verksamheten
Det finns ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete
Det finns samverkansavtal med de fackliga organisationerna
Skyddsombud, lokala ombud, chefer och ledning erbjuds
arliga arbetsmiljoutbildningar.

Arbetsgivaren ska leda arbetet pa
, ’ ett sadant sitt att de anstillda har

mojlighet att paverka beslut och
bidra med sin kompetens.






Arbetsgivaren ansvarar for personalen och verksamheten. Arbets-
givaren ska vara insatt 1 de svirigheter arbetstagare kan stillas infor
isitt arbetsliv och forbereda organisationen savil tekniskt som

organisatoriskt och socialt for att kunna hantera dessa.

Traditionellt kvinnodominerade yrken har historiskt sett haft ligre
status och varit ligre virderade in traditionellt manligt dominerade
yrken. Sveriges arbetsgivare har en central roll att spela i att utveckla
svensk arbetsmarknad till att bli mer jamstilld. For ett jaimstillt och
inkluderande arbetsliv krivs att det pa varje arbetsplats finns ett aktivt
arbete fOr att frimja lika rittigheter och mgjligheter, och tor att

motverka diskriminering.

Arbetsterapeuten behover verktyg tor att kunna utfora sitt arbete.
Utover transportmedel, f6rrad och annat kravs ocksa en vilfungeran-
de IT-milj6. Datasystem som inte 4r anpassade till arbetsterapeutens
arbete samt dr inkompatibla med varandra riskerar att skapa I'T-relate-
rad ohilsa och stress.

Hur verksamheter styrs paverkar anstilldas vilmdaende. Kvantitativa
modeller f6r verksamhetsstyrning riskerar att piverka de anstilldas
hilsa negativt dd arbetstiden fylls av tidskravande internrapportering
och kvaliteten far sta tillbaka tor kortsiktiga kvantitativa mal. Det ar
dirtor viktigt att medarbetarna involveras nir ersittningsmodeller
utformas.

Arbetsterapeuters arbetsvardag dr ofta en balansgang mellan hogt satta
effektivitetskrav och den tid som en patientsiker och kvalitativ arbets-
terapeutisk insats kriver. Balansen mellan krav och resurser maste
bevakas aktivt av arbetsgivaren och inte liggas 6ver pa den enskilde.



Prioriteringar i verksamheten ska vara tydliga och det ska ges
organisatoriska forutsittningar att jobba pa toppen av sin kompetens.

P3i arbetsplatsen dr alla varandras arbetsmiljo. Som ansvarig for
verksamheten har arbetsgivaren ett stort ansvar i att pitala det
gemensamma ansvaret, foregd med gott exempel, skapa forutsitt-
ningar for samt uppmuntra till en positiv och stédjande atmosfir.
Vikten av samarbete, tolerans och respekt behover betonas genom
bide ord och handling.

Utrymme for dterhimtning och reflektion, bade pa arbetstid och
efter, 4r viktigt for god hilsa. Mgjligheten att prata med kollegor
om bdde jobbrelaterade och andra frigor ir centrala faktorer for
individens och gruppens vilmaende. Arbetsgivaren ska ocksa

kunna erbjuda hilsofrimjande formaner.

EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Teknisk utrustning och verktyg dr anpassade till arbetsterapeutiskt
arbete
[T-miljon ir funktionell och underlittar arbetsterapeuternas arbete
Det finns tydliga policys och handlingsplaner f6r bland annat
trakasserier, krinkande sirbehandling, hot och vild samt 4r
sakerstillt att de 4r vilkdnda 1 organisationen
Det finns tydlig policy och handlingsplan tor att férebygga
psykisk ohilsa
Det finns ett aktivt arbete for lika rittigheter och mojligheter 1
arbetslivet
Medarbetarna ar delaktiga i utformningen av ersittningsmodeller
Arbetsgivaren har tagit fram en prioriteringsordning i samverkan
med medarbetarna
Arbetsgivaren erbjuder hilsofrimjande formaner
Arbetsterapeuten har kontinuerligt tid for dterhimtning och
reflektion pa arbetstid.



[ trygga miljoer vixer medarbetare. Trygghet pa arbetsplatsen och
ianstillningen ir viktiga faktorer for friska och hilsoframjande
arbetsplatser. En anstilld som har en arbetsgivare som ser langsiktigt
pd sina medarbetares bidrag till verksamheten kan utvecklas 1 sin

professionella roll.

En trygg arbetsgrupp skapas nir gruppen fir bygga ihop sig och bli
ett team och vet att det finns nog manga hinder for att hinna med
arbetets utmaningar. Utan en stabil grundbemanning okar arbets-
bordan pa dem som arbetar samtidigt som tid for dterhimtning,
nitverkande, kompetenshojande utbildningar och andra hilso-
frimjande aktiviteter minskar.

EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Tillsvidareanstillning ir norm
Arbetsgivaren sikerstiller en stabil grundbemanning
Arbetsgivaren efterstrivar fast placering av tjinster och
minimerar forflyttningar
Provanstillningar och tidsbegrinsade anstillningar anvinds
endast nar det dr tydligt motiverat

Den som vill ska ges mojlighet att utdka sin deltidsanstillning
till heltid.
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Dagens vardagsliv stiller stora krav pa flexibilitet. Darfor dr det
viktigt att arbetsgivaren kan erbjuda mgjlighet att kombinera och
balansera arbetslivet med privatlivet.

Ett hallbart arbetsliv innebir att arbetsgivaren behover se bade
gruppens och individens behov. Enskilda arbetstagare ska ha
forutsittningar att samverka 1 gemenskap som grupp trots olika
professionsbakgrund, olika arbetsuppgifter och olika ligen i livet.

Flexibla alternativ till att ligga upp sin arbetsdag eller mojligheter till
deltidsarbete 1 slutet av arbetslivet 4r exempel pa [osningar som ger
positiva effekter for bade arbetsgivare och arbetstagare. Flextid skapar
en friare arbetsvardag, och mojligheten till nedtrappning i slutet av
arbetslivet innebir att viktig kompetens och erfarenhet behills lingre

1 organisationen.

EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Organisationen utformas pa ett sidant sitt att det finns mojlighet
att ingd och tillimpa lokala kollektivavtal, som exempelvis
flextids- och semestervixlingsavtal
Moten liggs pd sadan tid att alla har god mojlighet att delta
Arbetsgivaren arbetar for att inféra mojligheter till deltids-
l6sningar i slutet av arbetslivet.



Arbetsterapeuter brinner for och kinner stolthet dver sitt yrkesval.
Det ir viktigt att arbetsgivaren ser och tillvaratar den glidje med-
arbetaren kinner inf0r sitt arbete. Arbetsterapeuter som sjilva har en
chefsroll upplever samma positiva kinsla infor sitt arbete och visar
detta genom ett engagerat forhallningssitt till ledarskapstrigor.

Arbetsterapeuter behover en chef som forstir yrket, kompetensen och
arbetssituationen tillrickligt vil for att veta att de 1 hog grad behover
frihet att arbeta sjilvstindigt. Chefen behover dock kombinera for-
troendet fOor den arbetsterapeutiska kompetensen med att vara nir-
varande och finnas tillginglig 1 vardagen och sttta 1 prioriteringar.
For att motverka stress och skapa balans mellan krav och resurser ska
en generellt beslutad prioriteringsordning vara framtagen redan innan
arbetstoppar uppstar.

I det enskilda motet behover arbetsterapeuten en lyhord och bekraf-
tande chef som kombinerar ett starkt fortroende att vixa med for-
madgan att ge konstruktiv och utvecklande feedback. Nir arbetspres-
tationen utvarderas dr det viktigt att det sker 1 dialog, att slutsatser £0ljs
upp och att feedback limnas pa ett konstruktivt sitt. Genom att skapa
tydlighet kring forvintningar, stimma av hur arbetet fortloper och
visa uppskattning for arbetsterapeutens arbete kan ett gott samarbete
med 6msesidigt utbyte och respekt uppsta.

En forutsittning for att medarbetarna ska f3 tillgdng till ovanstiende
ir att ocksd cheferna har en rimlig arbetsbelastning och stod. Dir-
tor behover arbetsgivaren kontinuerligt se 6ver sin organisation och

starka upp och avlasta de chefer som har f6r hog arbetsbelastning.
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EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Cheter forvintas vidareutveckla sitt ledarskap och uppmuntras till
detta genom att tid och ekonomiska medel avsitts till utbildningar
och andra kompetenshojande insatser
Arbetsgivaren uttrycker att det ingdr i chefers arbetsuppgifter
att ha kinnedom om vad deras anstillda har f6r kompetenser och
arbetsuppgifter
Arbetet med att nd balans mellan krav och resurser utgor en del
av chefens vardagliga arbetsuppgifter
Chefer ges kontinuerlig utbildning i 16neprocessen, samverkan
och arbetsmiljo
Det finns grans- eller nyckeltal f6r vad som ir ett rimligt antal

understillda per chefi den egna organisationen.

Chefen behover dock kombinera
’ ’ fortroendet for den arbetstera-
peutiska kompetensen med att vara
nirvarande och finnas tillganglig 1
vardagen och stotta 1 prioriteringar.



Kompetenshojande insatser och mojlighet till nya steg i karridren ger
positiva effekter for bade den enskilde arbetstagaren och f6r organi-
sationen som helhet. Den personliga och yrkesmaissiga utvecklingen
leder till 6kad trygghet i yrkesutévningen samtidigt som det hojer
kvaliteten pa verksamheten. Tillgdngen till kompetensutveckling
och karridrsteg innebar ocksa ett sitt for arbetsgivaren att visa att

yrkesgruppen ir viktig och vird att satsa pa.

Genom att arbeta fram en kompetensutvecklingsplan kan arbets-
givaren skapa forutsittningar tor hela gruppens fortsatta utveckling.
For att besluta om vilken insats som kommer att ge bist effekt dr det
viktigt att varje medarbetare fir tydliggdra sina behov och utveck-

lingsmoijligheter.

Kompetensutvecklande insatser kan forekomma 1 flera olika former.
Dels handlar det om kurser, bide kortare endagskurser och hela
specialistutbildningar, men ocksa om tid for ett mer informellt utbyte
av kunskap mellan kollegor pd arbetsplatsen eller 1 regionen. Arbets-
terapeuter dr ofta ensamma om sin profession pd sin arbetsplats och
har dirtér behov av professionell ssamhorighet och erfarenhetsutbyte 1
form av kollegiala nitverk. Erfarna kan utbilda nyanstillda genom att

bli mentorer.
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EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Det finns ett aktivt arbete for jimstalld och likvirdig mojlighet
till kompetensutveckling
Organisationen arbetar aktivt med att skapa tydliga karridrvigar
internt
Forutsittningar skapas for arbetsterapeutnitverk, mentorskap
och kollegialt stod
Alla arbetsterapeuter har en individuell och tidsbestimd

kompetensutvecklingsplan.

’ , Tillgingen till kompetensutveck-

ling och karriirsteg innebar ocksa
ett satt fOor arbetsgivaren att visa
att yrkesgruppen ir viktig.
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Arbetsterapeuter moter ofta personer som gitt igenom stora svarig-
heter. I motet med den enskilde ska de gora en personcentrerad
beddmning med utgingspunkt i de krav som stills pa legitimerad
sjukvardspersonal. Ibland innebir detta komplexa etiska fragestill-
ningar och svira stillningstaganden, och det blir extra svirt 1 de fall
dir patientens krav ligger lingt ifrdn arbetsterapeutens bedomning.

Samtidigt maste arbetsterapeuterna forhélla sig till arbetsgivarens
krav och till ekonomiska forutsittningar, vilket kan innebira resurs-
begrinsningar som forsvarar ett praktiskt genomfoérande av arbets-
terapeutens bedomning. Sammantaget kan oférenliga och dubbla
krav skapa kinslor av otillricklighet, diligt samvete och stress, sa
kallad samvetsstress.

Arbetsgivare och facktorbund har ett gemensamt ansvar att uppmirk-
samma, forstd och arbeta aktivt med de pafrestningar som samvets-
stress skapar. Det giller for alla medarbetare som utsitts for svira
psykiska pifrestningar i sitt arbete, men extra mycket i de fall det
ocksa foreligger ett legitimationsansvar. Att tvingas minska ambition-
en att ge god vird med anledning av tids- eller resursbrist kan vara

en bidragande orsak till sjukskrivning. P4 samma sitt kan bristande
kunskap om och forstaelse for legitimationens krav frin arbetsgiv-
arens sida innebira att arbetet organiseras pa ett satt forsvirar arbets-
terapeutens arbete.



EN BRA ARBETSPLATS KANNETECKNAS AV ATT:
Det finns riktlinjer och handlingsplaner for att arbeta aktivt
och térebyggande med etisk stress och samvetsstress
Cheter utbildas 1 hur de ska hantera samvetsstress och hur
de ska agera for att stotta medarbetare som stills infor svira
etiska problem i arbetslivet
Chefer sikerstills att ha kinnedom om de dubbla krav som stills
pa legitimationsyrken samt hur de kan stotta och underlitta i
arbetsvardagen.

, ’ Arbetsgivare och fackforbund har

ett gemensamt ansvar att uppmark-
samma, forstd och arbeta aktivt med
de pafrestningar som samvetsstress

skapar.
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"Sveriges Arbetsterapeuter vill bidra till en konstruktiv och
framatsyftande dialog om arbetsmiljo pa arbetsplatser
samt underlatta arbetet med arbetsmiljofragor for fackligt
engagerade, medlemmar och arbetsgivare runt om i Sverige.

Denna skrift ar ett stallningstagande fran forbundet
och syftar till att stimulera till diskussion pa arbetsplatser
dar legitimerade arbetsterapeuter ar verksamma.”
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