Bilaga 1

Avtal om lokal l6nebildning i foretagen mellan Féreningen Vardféretagarna och
Fysioterapeuterna, Foreningen Vardforetagarna och Vardforbundet och mellan Féreningen
Vardforetagarna och Vision avseende bransch Foretagshalsovard (D).

1. Avtalets omfattning

Avtalet galler for medlemmar i ovanstaende forbund som &r anstéllda i foretag anslutna till
Foreningen Vardforetagarna, om de lokala parterna inte kommer Gverens om annat.

2. Overgripande mal for I6nebildningen

Det ar parternas gemensamma uppfattning att god I6nsamhet, produktivitet och utvecklingskraft
i foretagen samt stabila och fértroendefulla relationer mellan féretagsledning, medarbetare och
lokala fackliga foretradare utgor avgorande forutsattningar for vardedkning och tillvéxt.

Lonebildningen kopplas till foretagets évergripande mal och sker mot bakgrund av foretagets
ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar, framst produktivitetsutvecklingen, och
medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller krav pa definierade och kommunicerade mal for
verksamheten och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog om l6nebildningen och
I6neutvecklingen vid foretaget.

Genom att stimulera till battre prestationer och 6kad kvalitet kan I16nebildningen vara en positiv
kraft i foretagets verksamhet som starker den produktivitets- och intéktsskapande processen.
Det &r parternas uppfattning att detta avtal darmed 6ver tid bor generera battre I6neutveckling
for de anstallda i foretaget &n ett avtal med centralt faststallda nivahojningar.

Foretagets resultat och utveckling ar en effekt av tydliga mal for verksamheten och for
medarbetaren. Foretagets chefer har darfor ett sarskilt ansvar for att mal sétts upp och att
uppféljning av resultat sker.

Avtalets inriktning ar att knyta samman medarbetarens prestation och uppnadda resultat med
den individuella lIoneutvecklingen. Medarbetarnas utbildning, erfarenhet och kompetens-
utveckling &r av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.

3. Lonesattningsprinciper

Den individuella 16nen och I6neutvecklingen grundas pa
— verksamhetens krav

— arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar
— uppnadda resultat jamférda med uppsatta mal

— individuell kunskap och kompetens samt engagemang
— férmaga att utveckla verksamheten

Lonekriterier med utgangspunkt i ovanstaende principer ska finnas pa foretagsniva. Dessa ska

vara kanda och inte i nagot avseende diskriminerande. Lonesattningen och lénestrukturen i
foretaget ska upplevas som sakligt grundad. Osakliga l6neskillnader ska elimineras.
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Aven foraldralediga och sjukskrivna omfattas av lénerevisionen. Medarbetare som har varit
eller &ar foraldralediga ska inte, pa grund av foraldraledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling
i forhallande till Gvriga tjansteman i foretaget.

4. Den lokala lI6nebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna sker pa foretagsniva. Denna process ska
kopplas till foretagets 6vriga processer for verksamhetsplanering, till exempel malprocessen,
budgetprocessen. Lonerevisionstidpunkt bor darmed anpassas till foretagets verksamhetsar.
Arlig Iénerevisionstidpunkt ska senast vara den 1 juli om-lokala parter inte kommer éverens om
annat. Med arlig avses att I6nen revideras vid samma tidpunkt varje ar om inte lokala parter
kommer éverens om annat.

Saknas lokal facklig organisation ska nedanstaende steg ske direkt med medarbetarna. Oavsett
om det pa foretaget finns lokal facklig klubb /lokal facklig fortroendevald eller saknas har
arbetsgivaren ansvar for att den lokala I6nebildningsprocessen f6ljs.

Loneprocessen ska bedrivas utan onddigt drojsmal i foljande steg:

Steg 1:

Foretaget och den lokala fackliga organisationen/de anstéllda traffas i god tid fore
I6nerevisionstidpunkten for att ga igenom tillampningen av avtalet vid foretaget. Darvid gor
parterna féljande:

— en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

— en bedémning av foretagets 6vergripande ekonomiska och marknadsmaéssiga forutsattningar
— en gemensam genomgang av foretagets Ionepolicy och I6nekriterier

—en redovisning av fOretagets dvergripande lonestruktur

— kommer 6verens om formerna for den lokala processen

— upprattar en tidsplan for I6nerevisionen

— diskuterar hur information om l6neprocessen till chefer och medarbetare ska lamnas

Steg 2:
De individuella samtalen om resultat och 16n mellan 16nesattande chef och medarbetare férs
enligt avsnitt 5 i detta avtal.

Steg 3:
Varje medarbetare informeras av I6nesattande chef om sin nya 16n och motiveringen till denna.

Steg 4:

Efter avslutad I6nerevision gor de lokala parterna en genomgang av léneprocessen, de
individuella samtalen om resultat och 16n och forhandlingsklimat i syfte att sdkerstélla en bra
lokal Ioneprocess. Genomgangen ska dokumenteras.

Anmarkning:

For att kunna gora utvardering, strukturéversyn och kontrollera I6neutfallet har den lokala
fackliga foretradaren ratt att ta del av 16n respektive utfall for sina medlemmar.
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5. Det individuella samtalet om resultat och I6n

Det arliga samtalet om individens resultat och 16n &r ett viktigt led i foretagets 16nebildnings-
process. Lone/resultatsamtalet, som sker direkt mellan I6neséttande chef och den anstéllda, ska
vara en vél genomtéankt dialog om individens resultat, arbetssituation och foreslagen ny I6n.
Varje medarbetare ska fa en individuell aterkoppling pa sina prestationer. Infor samtalet bor
medarbetaren gdra en egen bedémning av sina prestationer. Loneutvecklingen ska grunda sig
pa hur medarbetaren har uppfyllt sina individuella mal och utga fran de lonekriterier som tagits
fram inom foretaget i enlighet med l6neséttningsprinciperna i avsnitt 3. Lonekriterierna ska
vara kanda for bade chef och den anstallde.

Samtalet om resultat och 16n ar bade en uppféljning av det gangna aret och framatsyftande.
Utifran vad som framkommit under samtalet meddelar chefen den nya lonen och motiveringen
till denna.

Om en medarbetare far ringa eller ingen I6nehdjning i samband med I6nerevision i foretaget,
ska sdrskilda dverldggningar mellan chef och medarbetare foras om vad som krévs for en god
I6neutveckling.

6. Forstarkt Il6nesamtal

Medarbetaren kan begara ett forstarkt Ionesamtal om kvaliteten pa lonesamtalet eller
motiveringen till ny 16n inte varit tillfredsstallande och medarbetaren darfor inte accepterar
denna. Vid sadant forstarkt Ionesamtal kan medarbetaren om denne sa 6nskar bistas av lokal
facklig foretradare. Lonesattande chef bistds om mojligt av ytterligare arbetsgivarrepresentant.
Det forstarkta lonesamtalet ska begaras skriftligen av medarbetaren inom tva veckor fran det att
ny 16n meddelats och innehalla en motivering till varfor ett forstarkt I1onesamtal 6nskas.

Anmarkning;

Saknas lokal facklig klubb eller lokal facklig fortroendeman kan medarbetaren bistas av annan
facklig fortroendeman. Om annan facklig fortroendemans medverkan inte ar mojlig kan
medarbetare om denne sa 6nskar bistas av annan pa arbetsplatsen.

7. Central konsultation

Om nagondera parten anser att den lokala processen inte fungerar tillfredsstéallande kan begéran
om central konsultation gdéras hos central part i syfte att klargora avtalets intentioner. Efter
central konsultation forsoker de lokala parterna ateruppta den lokala I6neprocessen.

8. Forhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlégger sig att leva upp till avtalets
intentioner.

Om enighet inte kan uppnas kring den lokala I6nebildningsprocessen kan central forhandling
begéras av endera parten, under forutsattning att central konsultation &gt rum dessférinnan.
Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter den centrala konsultationen, eller senast
vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.
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9. Avsteg fran den lokala l6nebildningsprocessen och faststallande av
central Il6nedkning

Om nagon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har foljts pa ett visst foretag,
trots genomford central konsultation och central forhandling, kan respektive part frantrada den
lokala I6nebildningsprocessen pa foretaget for innevarande ar. Sadant besked ska lamnas inom
tre veckor efter avslutad central forhandling, dock senast den 31 oktober respektive ar, eller
senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ar ska da faststallas av de centrala parterna, att galla for
den grupp av medarbetare som omfattas av detta I6neavtal pa berorda foretag. De centrala
parterna faststéller dven datum for l6nerevisionen.

De centrala parterna ska snarast efter den 31 oktober inleda foérhandling enligt ovan.

Anmarkning;
Ar inte den lokala I6neprocessen klar eller har inte central konsultation och central
forhandling avslutats senast den 31 oktober kan part aven da frantrada processen enligt ovan.

10. Upphdrande av fredsplikt

Central part kan under pagaende forhandling (enligt punkt 9 ovan) med en veckas varsel
upphava fredsplikten pa berorda foretag. Besked harom ska omgaende lamnas till Féreningen
Vardforetagarna eller Fysioterapeuterna, Vardforbundet eller Vision.

11. Uppfoljning och utvardering

De centrala parterna ska senast den 30 november varje ar gora en uppfoljning och utvardering
av det centrala avtalet infor kommande kalenderar.

Anmarkning:

Mellan de centrala parterna galler ett separat statistikavtal, enligt vilket foretagen arligen ska
rapportera in underlag for l6nestatistik for tjansteman inom branschen. Detta &r av stor vikt for
att kunna félja I6neutvecklingen inom de branscher som tillampar lokal 16nebildning.

12. Lonebildningsgrupp

De centrala parterna tillsatter en gemensam Lonebildningsgrupp. Gruppens uppgift ar att vid
behov stddja den lokala l6nerevisionsprocessen genom sina kunskaper och erfarenheter.
Gruppen ska dven utvardera statistikavtalet med avseende pa kvalitet, detaljeringsgrad m m.

13. Giltighetstid
Avtalen mellan Vardforetagarna och Fysioterapeuterna, Vardforbundet respektive Vision galler

fran och med den 1 januari 2014 tillsvidare. Avtalen kan sagas upp senast den 30 september att
upphora den 31 december samma ar.
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